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Toelichting verhoging van de pensioenen per 29 december 2025

Verhoging van pensioenen

Wij verhogen de pensioenen per 29 december 2025 met 3,12%. Deze verhoging geldt voor
alle collega’s die nog pensioen opbouwen en de ex-collega’s die in het verleden pensioen bij
ons hebben opgebouwd. De pensioenen van alle pensioengerechtigden die een uitkering
van ons ontvangen worden ook met 3,12% verhoogd. De verhoging (indexering) van 3,12%
is mogelijk omdat we gebruikmaken van de versoepelde regels van de overheid. Wij leggen
je hieronder uit waarom we deze regels toepassen.

In 2028 past Ahold Delhaize Pensioen de pensioenen aan

Uiterlijk 1 januari 2028 moeten alle pensioenregelingen in Nederland zijn aangepast aan
het nieuwe pensioenstelsel. Zover is het nu nog niet. Wel is besloten de wettelijke regels
voor indexering tijdelijk te versoepelen. Ahold Delhaize Pensioen gaat per 1 januari 2028
overstappen naar de nieuwe pensioenregeling. Wij mogen daarom nu gebruikmaken van de
versoepelde regels.

Verhogen van pensioenen onder ons reguliere indexeringsbeleid

In ons reguliere indexeringsbeleid kijken wij naar de stijging van de prijzen in Nederland.
Hiervoor gebruiken we de consumentenprijsindex (CPI) van het Centraal Bureau voor de
Statistiek (CBS). De prijzen zijn tussen oktober 2024 en oktober 2025 met 3,12% gestegen.

Of en hoeveel indexering we kunnen geven, hangt af van de financiéle positie van ons
pensioenfonds. Daarvoor gebruiken we de toeslaggraadmeter. De toeslaggraadmeter laat
zien welk deel van de prijsstijging we kunnen indexeren:

e Is de financiéle positie onvoldoende? Dan indexeren we niet.

o Isde financiéle positie goed? Dan indexeren we volledig of gedeeltelijk.

o Isde financiéle positie heel sterk? Dan kunnen we ook extra indexeren.



Om de financiéle positie van het pensioenfonds te beoordelen, kijken we naar de
dekkingsgraad. De beleidsdekkingsgraad (voor toepassing van de indexering) van ons
pensioenfonds per 31 december 2025 was 135,2%. Dit betekent een toeslaggraadmeter van
81,28%. Op basis hiervan zouden wij de pensioenen kunnen indexeren met 2,54%.

Versoepelde regels voor indexering

Als we gebruikmaken van de versoepelde regels, kunnen we per

29 december 2025 de volledige indexering van 3,12% toekennen. Het bestuur heeft in
december 2025 het besluit genomen om deze regels toe te passen. Volgens deze regels mag
het pensioen met maximaal 100% van de prijsstijging worden verhoogd. Dit mag alleen als
de actuele dekkingsgraad na indexering 105% of hoger blijft.

Effect op de financiéle positie
De actuele dekkingsgraad (dus de maandelijkse dekkingsgraad) eind december 2025 (voor
toepassing van de indexering) was 144,3%.
o Bij een indexering van 2,54% (volgens het reguliere beleid) daalt de dekkingsgraad
met ongeveer 3,6 procentpunt.
o Bij een indexering van 3,12% (volledige indexering met versoepelde regels) daalt de
dekkingsgraad met ongeveer 4,4 procentpunt.
In beide situaties blijft de actuele dekkingsgraad boven het vereiste minimum van 105%.

De belangen van alle deelnemers worden afgewogen

Bij elk besluit weegt het bestuur de belangen van al onze deelnemers zorgvuldig en
evenwichtig af. Of je nu pensioen opbouwt (actieve deelnemer), dat in het verleden bij ons
hebt gedaan (gewezen deelnemer) of een uitkering van ons ontvangt
(pensioengerechtigde). Ook kijken we of er naar verwachting voldoende vermogen in kas
blijft om een gezonde en evenwichtige overstap te maken naar het nieuwe pensioenstelsel
in 2028.

Versoepelde regels hebben gevolgen voor iedereen

Omdat we nu meer indexeren, betalen we op korte termijn meer geld aan
pensioengerechtigden. Zij ontvangen vanaf periode 1 van 2026 meer pensioen (we betalen
uiterlijk vanaf periode 3 de verhoging uit met terugwerkende kracht per periode 1). Door
indexering daalt de dekkingsgraad. Hoe meer verhoging, hoe groter dit effect. Ook daalt het
vermogen bij een hogere indexering meer dan bij een lagere indexering omdat er hogere
pensioenen worden betaald. Als we overstappen naar het nieuwe pensioenstelsel, is er
daardoor minder geld om te verdelen. Dat heeft gevolgen voor iedereen met een pensioen
bij ons.



Effecten op de verschillende generaties

Indexering van pensioen is in het belang van iedereen. Zonder indexering neemt de
koopkracht van het (toekomstige) pensioen af. De ruimere verhoging pakt wel anders uit
voor verschillende (leeftijds)groepen deelnemers. Voor pensioengerechtigden is de
verhoging gunstig omdat zij direct meer geld ontvangen. Voor de jongste deelnemers is de
hogere indexering licht nadelig. Hoewel ook hun opgebouwde pensioen wordt verhoogd,
zou het voor hen gunstiger zijn om nu minder te indexeren. De reden daarvoor is dat als de
uitkeringen van pensioengerechtigden minder stijgen, we minder geld hoeven uit te
betalen. Bij de overstap naar het nieuwe pensioenstelsel blijft er dan meer geld over voor
de verdeling van het pensioenvermogen.

De extra verhoging (3,12% in plaats van 2,54%) is vooral goed voor:

e Pensioengerechtigden;

e Gewezen deelnemers van ongeveer 62 jaar;

e Actieve deelnemers van ongeveer 65 jaar en ouder.
Voor jongere deelnemers is het effect minder positief en heeft dit soms een klein negatief
effect. Je ziet de effecten per leeftijdsgroep in onderstaande afbeelding.

Effecten generaties op het invaarkapitaal bij toepassen van
versoepelde regels
1,00%

0,50%

0,00%

0 63 66 69 72 75 78 B1 B4 87 90 92 596 98

Leeftijd

-0,50%

-1,00%

Actisven — =Gewezendeglnemers — = Pensioengerechtigden — eTotaal



In bovenstaand plaatje zie je de effecten van de indexering van 3,12% ten opzichte van de
effecten van indexering van 2,54%. De extra verhoging heeft de volgende gevolgen voor de
pensioenen (na overstappen op het nieuwe pensioenstelsel):

e Voor een 21-jarige actieve deelnemer daalt het verwachte pensioen met -0,44%

e Voor een 21-jarige gewezen deelnemer daalt het verwachte pensioen met -0,03%
e Voor een 45-jarige actieve deelnemer daalt pensioen met -0,14%

e Voor een 45-jarige gewezen deelnemer daalt het verwachte pensioen met -0,03%
e Voor een 64-jarige actieve deelnemer is het effect 0%

e Voor een 64-jarige gewezen deelnemer stijgt het verwachte pensioen met 0,4%

e Voor een 70-jarige pensioengerechtigde stijgt het verwachte pensioen met 0,16%

Uit bovenstaand blijkt dat de toekomstige afwijkingen gering zijn.

Verhogingen over 2022 - 2025

De verhoging van de pensioenen met 3,12% per 29 december 2025 (die aan
pensioengerechtigden wordt betaald in 2026) heeft te maken met de stijging van de prijzen
in 2025. De peilperiode daarvoor is oktober 2024 - oktober 2025. Het overzicht hieronder
laat zien hoe we de pensioenen de laatste 4 jaar hebben kunnen verhogen.

Jaar Toeslag Prijsstijging*
2025 2,18% 3,50%

2024 5,00% -0,41%**
2023 5,00% 14,33%***
2022 3,42% 3,42%

* Bron: CBS, consumentenprijsindex - alle bestedingen, over de peilperiode oktober tot
oktober.

** De berekening van de Consumentenprijsindex is in 2023 gewijzigd. Als het CBS de
berekening eerder had aangepast, zou de prijsindex per 1-1-2024 gelijk zijn geweest aan
5,33% (in plaats van -0,41%). Hierop is de toeslag van 5,00% gebaseerd.

*** De berekening van de Consumentenprijsindex is in 2023 gewijzigd. Als het CBS de
berekening eerder had aangepast, zou de prijsindex in 2023 veel lager zijn uitgevallen.



